Y REPUBLICA
£~ PORTUGUESA

O<4S DE R\%Q/ EDUCACAO

PROJETO EDUCATIVO
2022 - 2025




INDICE

fndice
L. INTRODUGAD ....eeeeeeeeveveeeevreeseeresssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 5
2. CARACTERIZAC/TO DO PERFIL DO AGRUPAMENTO E DO SEU CONTEXTO................ 7
2.1 TerritOrio EAUCAtIVO....cuuuuiiiiiiiiiiiiiiiieiinnnenreeeiseseseessesasssssssssssssnnsssssssssssessnnnsssssssssnns 7
2.2 Caracterizagao do ABrUPamMeENtO .....c..cieeeeeeirieeenirreeneirrennseserenssesernnsssssrnnssssssennsssssennes 9
2.3 Oferta EAUCAtIVA ....ccceeeueiiiiiiiiiirnmniiiiiiiiiienmsssesiiiniiimsemsessisismmmsssssssissinesssssssssssssane 12
(0] =T g e T ele] 4o o1 1T 0 g =T a1 =Y TP 12
2.4 Centro de Apoio @ APrendizagem.........ccceeeieeeeiireneniieeeennsseeennnsssrenssssssenssssssnnssssseennns 13
(311 o] [To ] {=Tor [ ot Yol ] =T TSP PPRRUPTOPPROPPTN 13
Servico de Psicologia @ OrieNTata0 .......c.uuiiiieii ittt eee e e e e e e ba e e e e e e e e s eaaraeeeaeeseenannees 13
Tutorias — Apoio Tutorial Especifico e Plano de Agdo Tutorial ........ccceeveviieeecier e 14
== o LI A o o] Lo T U PURRRRROt 14
Salas de Estudo / Assessorias PEAAGOGICAS. ......ccvueiiriereeeireeeteesreeseee st e saeesreesreesareesreesareesareesanes 15
Sala de INteZragao SENSONIAL .....uiuiiei it e e e et e e e e e e e s abar e e e e e e s sesnraeeeaaeeeennnens 15
[DT=T o] o o 31 =E-Yolo] F- Y SR SPSE 15
(O [0] o T T o] =T o - 1 TP PUPPPPUTN 16
Programas/Projetos (Internacional €/0u Nacional)........ccccccueeeiieiiiecieecie e esrae e 16
Iniciativas/Parcerias/Programas/Projetos Educativos MUNICIPAIS ...cceeeeveeeereireeeereeitreeeveesreeeaeeenns 17
Iniciativas/Parcerias/Programas/Projetos do Agrupamento.......ccc.eecuveerreereeeiveenreesveesneessneensneens 18
3. MUSSAQD ceeeeeeeeeeeeerresesrrsssssssesssssssssssssssssssssssssssssssosssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 20
BVISAD......ooeeeeeereeeirserseesisseeseeseesesssstssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssesssssessasesses 20
5. PRINCfPIOS/ VALORES .....oeeeieieiieiieiiiiiiesiseitnisessssssessassassssssassnssnsssassnssnssssssnssnnss 21
6. ANALISE SWOT a..eeeeeeeeeeeeeeeresserssssessssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 22
7. EIXOS DE INTERVENCA'O ...................................................................................... 24
A - Autorregulagdo, Lideranga @ GestA0 ....ccccevreeeuerireeniirirenenierroneeerrensssereenssesseenssssseennns 24
[0 e] 3911 oL J PO TP PPP T PPPOTPRRRRNt 24
1Y T=] = PSP PP RPPPN 24
B - Qualidade das Aprendizagens........c.cuvvueeuiiiiiiiiiniinnnnsisinniinennmsssieiiieessssssssmsenesss 26
(01T 001 { o To ST PRSP PPTRUPTOUPRROPPPTN 26
1Y 1] - R O O P PUT O POPPPPPPRIN 26
O [ Vel [T T Q=R 2 T=T 4 o R T 28
[0 e] 3911 oL J PP P PP PRSPt 28
1Y T=] = PSP OPP RSP 28
8. IMPLEMENTACAO, DIVULGACAO E AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO............ 30
1307 o (=14 0 T=T 4 - Tor- Lo TR PPNt 30
2

PNFSE e _",L_g. e Y SAC DA
c .p:" """ Eco-Esclas b . Erasmus+ jéTwinmng o D[\}/?‘E/IELE




DTV T ] = Vot T PPt 30

T 11T ot o 2 30
Outras formas de operacionalizagado.......cccceuuiereriiiiiieeiinirneec e eer e e s seeasesseenssssenennns 31
9.Rede de Parcerias € ProtoCoIOS .............ccceeeveerveeeeeeiieeeeiieeiiesieeinnsennsesessessseesnssnnnens 32
10. BIBLIOGRAFIA .......oueeevveiirneiiivieiirsiiisiisiissssssisssssissssssasssssssssssssssssssessasssssnssssssns 33
ANEXOS.....cvveiirrieiiirneinisesiessuisissiiisssisissisrsssismsmsssmssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 34
Critérios de constituicao de tUrMAS .........ceeeeeiiiiieiiiirccr e rre e s ree e e e en s s s enasasesnnens 34
Critérios de distribuicao do servigo docente.........cccccevreeeiirireeiiirieeniirreensee e s e reneseserenens 34
Critérios para a selegdo de candidatos Docentes em concurso de oferta de escola........... 35
Critérios para a contratacdo de Técnicos Especializados .....ccccceerereneirrenenciirrnecirneeenceneennn. 35

3

C} ‘\_p.'-:i.fi .TL‘ 65'3::‘ EJ , “ ErasmUS+ jéTwinmng 8A D[\}/?‘E/IELE



INDICE DE TABELAS

Tabela 1 - Populagdo residente, por ano de Censo e taxa de variacdo entre os censos de 2011 e

2021 (concelhia e freguesias abrangidas pelo Agrupamento)........cccceccveeeiciieeeecieeeecceee e 7
Tabela 2 - Provavel evolugdo e variacdo da populacdo em idade escolar entre 2011 e 2031. ....8
Tabela 3 - Poder de compra €M 2017, .......uieiieiiieeceee ettt eeree e e e tre e e e rae e e e erae e e e s nae e e e eaneas 8
Tabela 4 - Criangas do Pré-Escolar 2022/2023. ........oocveeveeireeereeeeeeeeereeereesreeeeesvesaveeaveesveesseensees 9
Tabela 5 - Alunos do Primeiro Ciclo 2022/2023. . ... ..ot eeeeeeee e e e e eeeeeseeereeeessessanes 9
Tabela 6 - Alunos do Segundo e Terceiro Ciclo 2022/2023 .......covecveeeeeeeeerreesteecee e e eeveeeveerens 9
Tabela 7 - Corpo docente no ano letivo 2022/2023 .........coueeeveeereenreeiieeniee e e eereeereenreesreeeeeenne 10
Tabela 8 - Classe  Corpo técnico no ano letivo 2022/2023.........cceeevueeeeveeeceeeereeeereeeeve e 10
Tabela 9 - Corpo n&o docente no ano 1etivo 2022/2023 ......cc.eoeveeeeeiieeneeeeeereeeereesreesteenree e enns 10
Tabela 10 - Anélise SWOT - Pontos fortes / PONTOS fraCos ....occuveeiiveeveeeiiiieeeeeeieeeeseeeeeeseireees s 22
Tabela 11 - Analise SWOT - Oportunidades € AMEACAS.......cccecuveeeeeiiieeeeeieeeeecireeeeerreeeeereeeeenns 23
Tabela 12 - Eixos de intervengdo - Autorregulacao, Lideranga € Gestd0........ccceeevevveeeenvveennnnns 25
Tabela 13 - Eixos de Intervenc¢do — Qualidade das Aprendizagens........ccccuveeeeiieeeicceeeecciieeeenns 27
Tabela 14 - Eixos de Intervencdo — Inclusdo € Bem-EStar........ccccceeeeeeiciiiiiieee e 29
Tabela 15 - Rede de Parcerias @ @pP0iS.......ueeiccueeeeecrireeieiiieeeeiireeeessteeeessreeeeesssaeeesssreessssssnessanes 32

Tabela 16 - Critérios para a selecdo de candidatos docentes em concurso de oferta de escola35
Tabela 17 - Critérios para a contratacdo de técnicos especializados............cccovveeeeeciieieeccieeeen, 36

INDICE DE IMAGENS

Figura 1 — llustragdo “ESCOIa Criativa”......ccceeiieiiieie ettt 6
Figura 2 - Organograma do ABrUPAmMENTO ......cccciiieeiiiiee e et esiee e e eite e e eesre e e sseeree e e saaeeeasnnaeeean 11
4
P d‘:“‘“&; NEOLA g" ' :‘ .‘ &AL \
|y S Erasmus+ o > IEE




1. INTRODUCAO

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Ribeirdo, ancorado nos suportes
legislativos que o determinam, concretamente o Decreto-Lei n2 75/2008, de 22 de abril, com a
redacdo da sua republicacdo, através do Decreto-Lei n? 137/2012, de 2 de julho e com os
principios orientadores presentes no Despacho n.2 6173/2016, de 10 de maio - Estratégia
Nacional de Educacdo para a Cidadania; Despacho n.2 6478/2017, de 26 de julho - Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria; Decreto-Lei n® 54/2018, de 6 de julho — Educagdo
Inclusiva e Decreto-Lei n2 55/2018, de 6 de julho - Curriculo dos ensinos basico e secundario e
os principios orientadores da avaliacdo das aprendizagens, constitui-se em documento basilar
e estruturante desta organizac¢do, fazendo transparecer uma visao global e coletiva, partilhada
por todos os seus intervenientes: alunos, pessoal docente e n3do docente, pais e/ou
encarregados de educacgao, autoridades reguladoras e comunidade local.

Emerge deste desiderato a consideracdao do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de
Ribeirdo como um instrumento de inova¢do e de mudanca, como o elemento agregador, que
alia o compromisso entre os interesses da politica educativa nacional e as reais necessidades,
aproximando inclusivamente os investimentos realizados nos resultados obtidos. Tendo por
intencionalidade responder as necessidades sentidas por parte da comunidade educativa,
através de uma construcdo alicercada em olhares diferentes sobre a organizacdo e o
funcionamento do Agrupamento Escolas de Ribeirdo, e no querer e no saber de cada um e de
todos os parceiros educativos, assumimos como pretensao chegar a um documento realista e
exequivel, que defina um conjunto de finalidades e linhas de agdo, com vista a consecucdo das
metas pretendidas.

Este Projeto Educativo, recorrendo a andlise SWOT, parte do mapeamento dos diagndsticos
organizacionais efetuados e obtidos através de diversas fontes: relatério de avaliagdo externa;
relatérios de autoavaliagdo; carta educativa; atas; relatdrios anuais das diferentes estruturas e
orgdos; inquéritos e Projeto Educativo 2018-2021.

A partir de um quadro de referéncia foram identificados os principais pontos fortes (Strengths)
e que constituem as potencialidades a aproveitar; pontos fracos (Weaknesses), no que
respeita ao ambiente interno e as principais oportunidades (Opportunities) e ameacas
(Threats), em termos do ambiente externo. Considerando o contexto real, para dar resposta as
questdes prioritarias a tratar, o documento encontra-se estruturado em trés grandes eixos de
intervencao, a saber:

1. Autorregulacao, Lideranca e Gestao;
2. Qualidade das Aprendizagens;
3. Inclusdo e Bem-estar.
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Para cada eixo foram definidos dominios, metas, referentes estratégicos e indicadores de
medida. Apesar de separados por questdes metodoldgicas, os eixos de intervencdo sdo
interdependentes e sé poderdo ser atingidos os principios elencados e perspetivados na Visdo
com o empenhamento de todos os agentes educativos e com o esforco de modernizagao dos
recursos da escola. Foram igualmente inventariados os instrumentos de recolha de dados para
a avaliacdo do Projeto, assim como os agentes e momentos de avaliagdo do mesmo.

Viver a Nossa Escola com Criatividade

Figura 1 - llustragdao “Escola Criativa”

FFFFF

g b
w ‘ H
el - Erasmus+ jéTwinmng MEN--E

el el
Eco-Escolas ! =

5
i

°
oL ©
(=}




2. CARACTERIZAGAO DO PERFIL DO AGRUPAMENTO E DO SEU CONTEXTO

2.1 Territério Educativo

Composto por 34 freguesias e situado numa area de transicio entre o Minho e a Area
Metropolitana do Porto, o municipio de Vila Nova de Famalicdo assume uma posicdo
privilegiada no contexto nacional, organizando-se ao longo de dois eixos vidrios estruturantes:
a A3 (Porto-Valenca) e a A7 (Pévoa de Varzim-Guimaraes).

Demograficamente, o concelho apresentou, entre 2011 e 2021, uma estagna¢do demografica
com uma variagdo positiva residual - 0,2%. No mesmo periodo, a taxa de variagdo dos
alojamentos foi de 4%, apesar de tudo muito distante dos 20% registados nos censos de 2011.

Quanto aos agregados familiares, a variacdo continua positiva (6,9%) embora represente cerca
de metade da registada nos censos de 2011 (14%).

Neste ultimo periodo intercensitdrio, a variacdo de populacdo residente nas freguesias que
constituem o territorio educativo do Agrupamento de Escolas de Ribeirdo apresentou um
crescimento muito desigual.

Freguesia 2001 2011 2021 T. Variacdo 11/21
Ribeirdo 8298 8828 9062 +2,7%
Lousado 3725 4057 3884 -4,3%
Fradelos 3337 3914 3895 -0,5%
Vilarinho das Cambas 1319 1366 1485 +8,7%
Vila Nova de Famalicéo 127 567 133 832 133574 -0,2%

Tabela 1 - Populagédo residente, por ano de Censo e taxa de variagdo entre os censos de 2011 e 2021 (concelhia e
freguesias abrangidas pelo Agrupamento).

Pela positiva, destacam-se Ribeirdo e Vilarinho das Cambas com taxas de crescimento
percentual de 2,7 e 8,7, respetivamente. J& Lousado e Fradelos registam quebras que, na
primeira, chegam aos 4,3%.

O peso demogréafico das quatro freguesias da drea de influéncia do Agrupamento
representava, em 2021, mais de 18 mil habitantes, cerca de 13,7% do total concelhio.

Paralelamente a esta evolugdo quantitativa, tem-se registado um envelhecimento progressivo
da populacdo concelhia®. Este dado introduz uma nova realidade demogréfica e coloca uma
pressdo crescente ao nivel das estruturas de apoio econdmico e social.

L A populagcéo com mais de 65 anos passou de 18144 efetivos em 2011 para 26293 em 2021; no mesmo
periodo, o numero de jovens com idade inferior a 15 anos passou de 21617 para 17116.
7
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As projecdes realizadas relativamente a populacdo escolar 2permitiram concluir que no
horizonte temporal 2011-2031 se esperam reducdes significativas de populacdo residente em
todos os grupos etarios analisados.

Populagéo idade escolar 2011-21 2021-26 2026-31 2011-31
3-5 anos (JI1) -20,2 -5,5 -3,7 -27,4
6-9 anos (12 CEB) -24,2 -9,5 -4,4 -34,4
10-11 anos (22 CEB) -27,4 -11,7 -7,1 -40,5
12-14 anos (32 CEB) -22,9 -10,1 -10,1 -37,6
15-17 anos (Secundadrio) -14,1 -13,7 -10,7 -33,8
Total -21,6 -10,2 -7,2 -34,7

Fonte: Carta Educativa de Vila Nova de Famalicao.

Tabela 2 - Provavel evolugao e variagdo da popula¢do em idade escolar entre 2011 e 2031.

Relativamente as condicdes de vida da populagdo concelhia, registaram-se nos ultimos anos
ganhos significativos no rendimento das familias, facto com consequéncias diretas na melhoria
da sua qualidade de vida.

Neste modelo de vida, maioritariamente urbano, ganham destaque as desloca¢des pendulares
maioritariamente realizadas em transporte individual (68%).

Y

Quanto ao desemprego, a taxa concelhia mantém-se superior a média nacional (14,9%).
Regista-se também um aumento da sua duracdo, o que pode dar origem a situagGes de
desfavorecimento social. O desemprego jovem apresenta igualmente valores preocupantes.

Estas situacGes de precariedade (agravadas pela pandemia do COVID-19) resultaram num
aumento dos encargos sociais, nomeadamente do subsidio de desemprego e do rendimento
social de inserc¢do (RSI).

A expressdo dos constrangimentos econdmicos e sociais € bem visivel num poder de compra
inferior ao da Regido Norte, que ja era inferior ao do continente e regionalmente apenas
superior ao dos municipios de Barcelos e Santo Tirso.

Unidade territorial Poder de Compra 2017 (Indicador per capita) PT = 100
Barcelos 78,9
Braga 107,0
Guimardes 91,4
Povoa de Varzim 95,5
Santo Tirso 85,8
Trofa 92,7
Vila do Conde 96,2
Vila Nova de Famalicéo 88,8
Ave 84,9
Regido Norte 92,1
Continente 100,7

Fonte: Anuario Estatistico da Regido Norte, INE, 2018.
Tabela 3 - Poder de compra em 2017.

2 Educa 20.30 Carta Educativa de Vila Nova de Famalicdo, 3¢ Geracdo, Cdmara Municipal de Vila Nova
de Famalicdo.
8
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2.2 Caracterizagao do Agrupamento

O Agrupamento Escolas de Ribeirdo é constituido por 7 estabelecimentos de ensino: a Escola
Basica de Ribeirdo (escola sede), 5 escolas do 1.2 ciclo com jardim-de-infancia (Lousado,
Valdossos, Sapugal, Barranhas e a Escola Basica n.21 de Ribeirdo (Centro Escolar) e um jardim-
de-infancia (Aldeia Nova).

No atual ano letivo, estas unidades orgénicas tém as criancas/alunos que se apresentam nas
tabelas seguintes:

Escola Criangas do Pré-Escolar 2022/2023
Centro Escolar 70

Escola Bdsica de Lousado 26

Escola Bdsica de Valdossos 40

Escola Bdsicas de Sapugal 42

Escola Bdsica de Vilarinho das Cambas 20

Jardim de Infdncia de Aldeia Nova 37

Total 235

Distribuidos por 29 grupos/turmas.

Tabela 4 - Criangas do Pré-Escolar 2022/2023.

Escola Alunos do Primeiro Ciclo 2022/2023
Centro Escolar 283

Escola Bdsica de Lousado 161

Escola Bdsica de Valdossos 51

Escola Bdsicas de Sapugal 65

Escola Bdsica de Vilarinho das Cambas 30

Total 590

Distribuidos por 29 grupos/turmas.

Tabela 5 - Alunos do Primeiro Ciclo 2022/2023.

Ano Alunos do Segundo e Terceiro Ciclo 2022/2023
5.2 Ano 128
6.2 Ano 167
7.2 Ano 152
8.2 Ano 146
9.2 Ano 143
Total 736
Distribuidos por 13 grupos/turmas no 2.2 ciclo e 21 grupos/turmas no 3.2 ciclo, totalizando assim 34
grupos/turmas
Tabela 6 - Alunos do Segundo e Terceiro Ciclo 2022/2023
9
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Ciclo Corpo docente no ano letivo 2022/2023

Pré-escolar 11
1.2 Ciclo 39
2.2 e 3.2 Ciclo 81

Tabela 7 - Corpo docente no ano letivo 2022/2023

Classe Corpo técnico no ano letivo 2022/2023
Psicologo 2*

Terapeuta Ocupacional 1

Terapeuta da Fala 1*

Fisioterapeuta 1

*Uma das psicélogas e a terapeuta da fala exercem as suas fun¢des em tempo parcial (dezoito horas). Estas
ultimas foram contratadas no ambito do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario.

Tabela 8 - Classe  Corpo técnico no ano letivo 2022/2023

Classe Corpo nio docente no ano letivo 2022/2023
Assistentes técnicos 9
Assistentes Operacionais 64

Tabela 9 - Corpo n3o docente no ano letivo 2022/2023

10
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Figura 2 - Organograma do Agrupamento
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2.3 Oferta Educativa

e Educacdo pré-escolar;

e 1.2ciclo do ensino basico;
e 2.9ciclo do ensino basico;
e 3.2ciclo do ensino basico.

O Agrupamento Escolas de Ribeirdo proporciona aos alunos a frequéncia do curso basico de
musica, em regime articulado, através do protocolo estabelecido com o Centro de Cultura
Musical (Caldas da Salude) e com a Escola ArtEduca, ao abrigo da Portaria n® 223 - A/2018.
Proporciona ainda a frequéncia do Curso Basico de Danga e de Teatro, com a existéncia de
protocolo com o Conservatério de Danca de Famalicdo e da Escola de Teatro do Bolhdo, de
Famalicdo.

A oferta educativa existente para todos os niveis de ensino pode, sempre que seja considerado
pertinente, incluir projetos de cardter pedagdgico, artistico e cultural de interesse para a
formacdo dos alunos. A carga curricular esta definida na Matriz Curricular de cada nivel de
ensino e de cada ano de escolaridade.

Atividades de enriquecimento curricular (AEC), no 1.2 ciclo; atividades de Animac¢do e Apoio a
familia (AAAF), no pré-escolar em horario nao letivo e interrupgdes letivas (em parceria com a
Autarquia e/ou Associacdo de Pais); componente de Apoio a familia (CAF), 1.2 ciclo em horério
ndo letivo e interrupcdes letivas (em protocolo com a Autarquia e/ou Associacdo de Pais);
clubes no 22 e 32 ciclos com professores.

A operacionaliza¢do dos conteudos de Educacdo Sexual é definida anualmente pelo Conselho
Pedagdgico, nos termos da legislagdo em vigor, sendo parte integrante do Plano de Turma e,
por consequéncia, do Plano Anual de Atividades.

Ofertas complementares
e Percursos com sentido (OCH) — 52 Ano
e Atelié de Ciéncias (OCC) — 62 Ano
e Oficina de Linguas (OLP e OLI) — 72 Ano
e Alunos Promotores de Sucesso (APS) — 82 e 92 Anos
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2.4 Centro de Apoio a Aprendizagem

O Centro de Apoio a Aprendizagem é uma estrutura de apoio agregadora dos recursos
humanos e materiais, dos saberes e competéncias da escola. Situa-se em varios espacos e
cobre todo o horario de funcionamento das unidades organicas.

As estruturas agregadas sdo bibliotecas, sala de integracao sensorial, salas de apoio, Servico de
Psicologia e Orientagdo (SPO), Departamento de Educacdo Especial, Tutoria Especifica, Plano
de Acao Tutorial, Assessorias, Clubes, Desporto Escolar, entre outras.

O Centro de Apoio a Aprendizagem integra docentes especializados, docentes dos varios ciclos
de ensino e dareas disciplinares, técnicos especializados, assistentes operacionais e técnicos e
outros agentes educativos.

O Centro de Apoio a Aprendizagem tem ao seu dispor diversos recursos materiais,
nomeadamente audiovisuais, tecnoldgicos, manuais escolares, acervo das Bibliotecas
Escolares, guides de estudo, fichas de trabalho, material e jogos didaticos, entre outros.

Bibliotecas Escolares

As Bibliotecas Escolares desenvolvem o habito e o prazer de leitura e de aprendizagem, as
competéncias baseadas na consulta, tratamento e producdo de informagdo. Fomentam o
contacto dos utilizadores com as novas tecnologias, ajudam os professores a planificarem as
suas atividades de ensino e a diversificarem as situa¢des de aprendizagem. Associam a leitura,
os livros e a frequéncia da biblioteca a ocupagdo Iudica de tempos livres. Apoiam os
utilizadores na aquisicao e desenvolvimento de competéncias de informacgdo, proporcionam
condicdes que permitam a construcdo de uma cidadania efetiva e responsavel, a divulgacdo do
patrimonio da regido e o envolvimento do meio na vivéncia da Biblioteca Escolar.

Servigo de Psicologia e Orientagdo

O Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) é uma unidade especializada que avalia, planifica
intervengdes e colabora com os diversos intervenientes da comunidade educativa, com base
em evidéncia cientifica e técnica. O psicélogo escolar, enquanto recurso da escola, desenvolve
a sua atividadeem trés dominios: apoio psicoldégico e psicopedagdgico, apoio ao
desenvolvimento de sistemas de relagdes da comunidade educativa e orientacdo de carreira.
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Tutorias — Apoio Tutorial Especifico e Plano de Agdo Tutorial

O Despacho Normativo n.2 10-B/2018, no seu art.2 12.2, prevé a implementac¢io da medida de
Apoio Tutorial Especifico que acresce as medidas ja implementadas pelas escolas. A
implementacdo desta medida deve ser proposta no ambito do funcionamento da Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educac&o Inclusiva (Artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de
julho). A medida de Apoio Tutorial Especifico constitui-se como um recurso adicional, visando
a diminuicao das retencdes e do abandono escolar precoce e consequentemente, a promoc¢ao
do sucesso educativo.

O Plano de Acdo Tutorial tem como finalidade fazer o acompanhamento de alunos com
problematicas associadas a comportamentos disruptivos e de integracdo escolar. Pretende
estimular o desenvolvimento de competéncias sociais, evitar o abandono escolar, gerir
conflitos e resolver problemas dos alunos, promover e colaborar em a¢des de educac¢ao para
os afetos, desenvolver atividades com vista a melhorar a autoestima dos alunos, apoiar o
aluno no processo de aprendizagem, nomeadamente na criacdo de habitos de estudo e de
rotinas de trabalho, desenvolver atitudes de respeito pelas carateristicas individuais com
incidéncia em intervencdes educativas diferenciadas e facilitar a integracdo do aluno na turma
e na escola, promovendo a inclus3o.

A tutoria em meio escolar pode constituir-se como um fator importante para a autorregulacao
das aprendizagens, incrementando, desse modo, o bem-estar e a adaptacdo as expectativas
académicas e sociais.

Salas de Apoio

7

A Sala de Apoio é um recurso integrado no Centro de Apoio a Aprendizagem, funcionando
numa ldgica de servigo promotor da inclusdo e desenvolvendo uma a¢do complementar a que
é realizada na turma a que os alunos pertencem.

Nesta sala desenvolvem atividades todos os agentes educativos existentes na escola,
nomeadamente os docentes de Educac¢do Especial.

Ali é prestado apoio aos professores responsaveis pelos grupos ou turmas na planificacdo
conjunta de atividades, na definicdo de estratégias e na construcdo de materiais que facilitam
0 acesso ao curriculo.

Compreende também a colaboracgdo na definicdo das adaptacdes curriculares significativas, na
organizacdo do processo de transicdo para a vida pods-escolar, no desenvolvimento de
metodologias e estratégias de ensino estruturado, bem como no desenvolvimento de
competéncias de autonomia pessoal e social sempre em complementaridade e com carater
subsidiario, ao trabalho desenvolvido em sala de aula ou noutros contextos educativos.
Promove ainda o acesso ao lazer, a participagdo social e a vida auténoma.
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Desenvolvem atividades nesta sala, entre outros, os alunos cujas medidas adicionais de
suporte a aprendizagem sejam as seguintes:

e Adaptacgdes curriculares significativas;
e Desenvolvimento de metodologias e estratégias de ensino estruturado;
e Desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal e social;

Salas de Estudo / Assessorias Pedagdgicas

A Sala de Estudo funciona na escola sede sendo, apoiada por professores de diferentes
areas disciplinares, no sentido de otimizar as aprendizagens dos alunos e dar resposta aos que
evidenciam dificuldades.

As assessorias constituem uma medida de melhoria, operacionalizada num tempo
semanal ao longo de todo o ano letivo.

As aulas com assessoria sdo precedidas de articulacdo semanal entre o(a) professor(a)
da turma e o(a) assessor(a) sobre as atividades a desenvolver em cada uma dessas sessdes.
Nestas aulas, concretiza-se a interacdo pedagdgica e direciona-se o trabalho para uma
dimensao preferencialmente pratica.

Com as assessorias, pretende-se concretizar a partilha e a observagdo de diferentes
metodologias de trabalho, que levem a reflexdo pedagdgica dos docentes intervenientes como
forma de supervisdo pedagdgica.

Sala de Integragdo sensorial

A Sala de Integragdo Sensorial é um recurso que visa melhorar a participa¢do nas ocupacoes
didrias como as atividades da vida diaria, a alimentacdo, o vestir, a educacdo (sala de aula,
recreio, cantina) a participacdo social, a comunicacdo, a regulacdo do comportamento e das
emocodes, através do desenvolvimento de competéncias sensoriomotoras.

Desporto Escolar

O Desporto Escolar procura assegurar atividades de complemento curricular aos alunos do
Agrupamento, fomentando a introducdo a pratica desportiva e a competicdo enquanto
estratégias de promog¢do do sucesso educativo e de estilos de vidas saudaveis, com respeito
pelos principios de igualdade de oportunidades e da diversidade, constituindo assim um
importante meio para o desenvolvimento das areas de competéncias, atitudes e valores,

previsto no Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatéria. E constituido por:
15
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e Natacao

e Basquetebol

e Badminton

e Escola Ativa (atividades diversificadas)
e Desporto Adaptado

Clubes - ofertas

Atividades de enriquecimento curricular direcionadas para os alunos do 22 e 32 ciclos.

e Ambiente/Eco-Escolas (parceria com a Resinorte, Corticeira Amorim)
e (Ciéncia Viva

e Mdsica

e Modelismo (parceria com a Ferespe)

e Media

e Teatro

e Robdtica (parceria com a Forave)

Programas/Projetos (Internacional e/ou Nacional)

e Plano Nacional das Artes - Projeto Cultural de Escola
e  Programa ERASMUS+ e Agao e-Twinning
e Plano Casa
e Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC):
o Programa de Interveng¢do “Estruturar Para Viver”
o Programa de Estimulacao “Aprender a Crescer +”
o Grupo de Estimulagdo de Competéncias Sociais
e Programa de Reeducacdo da Escrita e Leitura
e Programa de Intervengao Psicopedagdgica
e Programa Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar/Plano de Recuperacdo das
Aprendizagens 21/23 Escola+
e Plano de Agdo de Desenvolvimento Digital de Escola (PADDE)
e Plano Nacional de Cinema (PNC)
e Plano Nacional de Leitura (PNL)
e Projeto de Educacdo para a Saude (PES)
e Programa de Orientacdo Escolar e Vocacional/Programa de Intervengdo de Carreira e
Intervencdo Escolar
e Parlamento dos Jovens
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Iniciativas/Parcerias/Programas/Projetos Educativos Municipais

Surgem no ambito do Plano Estratégico Educativo Municipal de Vila Nova de Famalicdo, em
resultado do trabalho desenvolvido em rede e com o objetivo de se dar resposta aos seguintes
eixos:

e Cidade Inclusiva e Equitativa
e Cidade Inovadora
e Cidade do Conhecimento e Competéncias

Dentro de cada eixo surge também a oferta para que cada Agrupamento de Escolas possa
usufruir da intervencio centrada nos diferentes Programas/Projetos Educativos Municipais:

Educagdo para a Cidadania
e Plataforma + Cidadania
e Escola de Educac¢do Rodoviaria
e Programa Acompanhar
e Ser Europa
e Centro de Recursos Educativos
e Cidadania Jovem

Educagéio para a Saude e Bem-estar
e Mais e Melhores Anos — Desporto Adaptado
e NutriEduca — promoc¢do alimentar saudavel em contexto escolar
e Brincar a Ser
e Educacdo Parental
e Brincar a torto e a direito
e Psicomotricidade

Educagéo Ambiental
e Programa Eco-Escolas
e Biodiversidade no Parque
e Viagens pelo Territério Famalicense e Histdéria Local

Educagdo para o Empreendedorismo
o My Machine
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Educagdo para as Artes e Patriménio Cultural

Viagens pelo Patriménio Cultural
De Famalicdo para o Mundo

Educagdo para o Conhecimento

Do Falar ao Ler

Ensinar e Aprender Portugués

Hypatiamat

No Poupar Esta o Ganho

Science 4 All

Projeto Concelhio de Intervengdo Vocacional

Iniciativas/Parcerias/Programas/Projetos do Agrupamento

Escola a Ler

Leitura Vai e Vem

Clube de Leitores

Clube de Leitura

Educacdo Financeira

Empresa na Escola — “Continental na Escola”

Filosofia para Criangas

Voluntariado jovem e voluntariado de professores aposentados
Workshops de Video Digital (parceria com Escola Profissional Oficina)
Cerimodnia - Quadro de Valor e de Exceléncia

Dia do Agrupamento

Alunos Promotores de Saude e bem-estar (parceria com a Escola Profissional CIOR)
Atividades com e das Associacdes de Pais e Encarregados de Educacao
Constituicao de Associagdo de Estudantes — plano de atividades
Quarto Ano a Crescer

Revista Escolar —Janela da Escola

Orgamento Participativo
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Somos...

e Escolaamiga do ambiente (Eco Agrupamento) - Bandeira azul

e Escolaamiga da crianga (1.2 prémio a nivel nacional)

e Escola SaudavelMente - Boas Praticas de Saude Psicoldgica, Sucesso Educativo e
Inclusdo".

e Escola Saudavel — nivel 3 (elevado)

e Erasmus +

e e-Twinning
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Tabela 10 - Escola Sede do Agrupamento de Escolas de Ribeirdo
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3. MISSAO

Uma Escola Criativa que capacita para a vida em Sociedade, no exercicio da Cidadania,
estimulando o sentido critico e criativo, sensibilizando para os direitos e deveres e
incentivando os agentes a atuarem, comprometidos com a mudanga da transformacao social.

4.VISAO

Uma organizagao transformadora de referéncia, de exceléncia e bem-estar.

e uma Escola que promova a implementacdo de praticas pedagdgicas, visando a
qualidade do sucesso escolar, com recurso a metodologias ativas de aprendizagem;

e uma Escola que aporte valor as diferentes formas de comunicagdo: linguistica,
cientifica, artistica e digital;

e uma Escola que promova a Internacionalizacdo com atividades de cariz intercultural e
de inovagdo estrutural, contribuindo assim para uma cidadania europeia ativa;

e uma Escola que interaja com o meio envolvente enriquecendo a sua identidade;

e uma Escola que estimule a vivéncia da cidadania democratica e interventiva, da
diversidade, da diferenca e da resiliéncia num ambiente acolhedor de matriz
humanista;

e uma Escola que assegure a criacdo de uma consciéncia estética, artistica, cultural e
civica transversal aos diferentes saberes, tornando as artes e a cultura mais préximas.
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5. PRINCIPIOS/VALORES

Sucesso - Procuramos prestar um servico de educagdo publica universal, promovendo a
exceléncia para Todos e por Todos.

Inclusdao — defendemos o direito de todos os alunos ao acesso e participagao, de modo pleno e
efetivo, aos mesmos contextos educativos.

Cidadania - Procuramos que as nossas criangas e jovens desenvolvam principios de uma
cidadania ativa, responsavel e esclarecida; estimulamos o desenvolvimento integral dos jovens
no sentido de se tornarem cidaddos auténomos, responsaveis, empreendedores e solidarios.

Inovagdo — apostamos em mudar o processo de ensino e aprendizagem através da mobilizagcdo
das TIC e do recurso a metodologias ativas; das metodologias de ensino, da qualidade das
aprendizagens e do desenvolvimento profissional.

Mérito - Pretendemos valorizar o desenvolvimento pessoal e profissional das pessoas,
melhorando a sua satisfacdo e consequentemente do grau de envolvimento na organizacao.

Qualidade - Procuramos a exceléncia, através da melhoria continua do servigo prestado, da
oferta educativa e do sucesso escolar e educativo.

Cooperagao - Pretendemos contribuir para um bom clima da organizacdo, mediante o espirito
de entreajuda, da sedimentagdo da cultura e melhoria do clima da organizagao.

Equidade — Garantimos que todos os alunos tenham acesso aos apoios necessarios, de modo a
concretizarem o seu potencial de aprendizagem e desenvolvimento.

Empatia - Pretendemos que cada crianga e jovem se assuma como um potencial
transformador da escola e da comunidade, através do desenvolvimento de uma cidadania
ativa.

Bem-Estar - Pretendemos desenvolver competéncias socioemocionais, estimulando os alunos
a serem resilientes, autorregulados, mais felizes e profissionais mais motivados.
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6. ANALISE SWOT

A entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 54 e Decreto-Lei n.2 55, de 2018 e tendo presentes os

documentos orientadores deste Agrupamento de Escolas, nomeadamente o Projeto de

Intervencdo da Diretora, o Projeto Educativo, o Plano de Melhoria, o Plano de A¢do para o

Desenvolvimento Digital da Escola, permite-nos fazer uma analise ao nivel dos pontos fortes,

pontos fracos, ameacas e oportunidades (andlise swot). Assim, a analise swot efetuada

permite clarificar que o Agrupamento é uma organizacao com resultados escolares favoraveis,

com um grau de organizacdo plasmada nos diversos documentos orientadores e a crescer na

diversidade de projetos em dinamizacdo e na maturidade da a¢do pedagodgica, quer ao nivel da

otimizagao de recursos, quer da partilha de boas praticas.

Pontos fortes

Pontos  fracos
(fragilidades)

Gestado curricular e pedagdgica para a inovagao (desenho da oferta educativa)
Taxas de transi¢do/aprovacdo elevadas

Taxas de sucesso elevadas na maioria das disciplinas

Taxas de abandono escolar residuais

Atividades de enriquecimento curricular, em diferentes areas e em todos os
niveis de ensino

Diversidade de atividades do PPA

Medidas de promog¢do do sucesso educativo e de suporte a aprendizagem e a
inclusdo

Recursos especializados

Sala de integragdo sensorial

Qualidade e diversidade dos projetos / parcerias do Agrupamento

Qualidade das instalagdes em alguns estabelecimentos

LimitagBes arquitetdnicas que condicionam fortemente a acessibilidade a
individuos com mobilidade reduzida

Velocidade da rede de internet que condiciona a utilizacdo das diferentes
plataformas de ensino/aprendizagem e de gestdo

Tabela 11 - Anélise SWOT - Pontos fortes / Pontos fracos
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Oportunidades

Mudanga de paradigma (escola, avaliagdo)

Inclusdo e sucesso

Alargamento da utilizagdo de plataformas digitais e a sua apropriagdo
pedagdgica

Envolvimento de mais alunos com as atividades da escola

Melhoria das médias nas diferentes disciplinas

Consolidagdo da diferenciacdo pedagdgica

Metodologias de aprendizagem centradas nos alunos

Reforgo da articulagdo curricular

Consisténcia do trabalho colaborativo

Apoio, monitorizagdo e acompanhamento da EMAEI

Otimizagao da divulgacdo das atividades educativas junto da comunidade

Investimento na formagdo em capacitagdo digital

Investimento na formagdo em capacitagdo digital

Requalificacdo das instalagdes na escola sede

Procedimentos sistematicos de Autoavaliagdo do Agrupamento

Ameacas

Frequentes alteracGes das orientacdes legais

Extensdo dos curriculos

Peso da avaliacdo externa no final do terceiro ciclo

Recursos fisicos que ndo permitem a reconfiguragdo de novos espagos ou o
desdobramento dos grupos turmas

Tabela 12 - Analise SWOT -

Oportunidades e Ameacgas

ESCOLA
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7. EIXOS DE INTERVENGAO

Viver a Nossa Escola com Criatividade

A - Autorregulacdo, Lideranca e Gestdo

Dominios

e Promoc¢do de uma cultura de autonomia: conceber e executar o Plano de Inovacdo;

e Aposta na dimensdo emancipatdria alicercada num Plano de Inovagdo e na politica de
qualidade;

e QOrganizac¢do e desenvolvimento de uma cultura de autoavaliagao;

e Promocdo da melhoria continua: implementar processos e monitorizar os resultados;

e Gestdo dos recursos humanos, fisicos, materiais e financeiros: motivagdo das pessoas,
desenvolvimento profissional e gestdo de conflitos;

o Implementacdao de um sistema de gestdo de qualidade e seguranca: desenvolver
politicas de gestdo estratégica, patrimonial, administrativa e financeira.

Meta

e Consolidagdo de uma cultura de monitorizagdao, e de autoavaliagdo garantindo uma
gestdo integrada e eficaz para a melhoria do servico prestado.

Objetivos Acdes Indicadores

Promover o didlogo alargado | e Dinamizagdo em newsletter . n.2 de reunides

sobre a qualidade da escola | e
no

Existéncia de um grupo de focagem o
Reflexdo nos Departamentos curriculares

n2 de publicagbes

seio da comunidade | e

educativa.

Capacitar os elementos da |e
equipa de autoavaliagéo

Formagdo anual aos elementos da equipa | @
de autoavaliagao

n.2 participantes

Dinamizar o processo de

Divulgagdo das praticas de autoavaliagdo

Relatdrio de autoavaliagdo

autoavaliagdo no Dinamizagdo de sessdes de n.2 de sessdes de sensibilizagdo
Agrupamento sensibilizagdo sobre o processo de n.2 de participantes em
autoavaliacdo seminarios
Participagdo em seminarios organizados pdagina do AE
pelo Observatdrio da autoavaliagdo da
UM
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Promover o planeamento
estratégico da autoavaliagéo

Definicdo de estratégias

Adequagao do processo de
autoavaliagcao a realidade do
Agrupamento

Elaboragdo de questionarios e/ou

entrevistas
Aumento da abrangéncia do processo
de recolha de dados

andlise de questiondrios e/ou
entrevistas

Promover/consolidar prdticas
de autorregulagdo e melhoria

Comunicagdo/divulgagdo e reflexdo junto
da comunidade educativa dos resultados
da autoavaliagdo

Articulagdo do processo de autoavaliagdo
com as praticas de avaliagdo interna
Auscultagdo e participagdo abrangentes
da comunidade educativa

Promogdo de formagdo orientada para a
melhoria

Analise dos documentos orientadores do
Agrupamento, tendo em vista a eficacia
comunicativa e a apropriagdo da
informagdo por parte da comunidade

Atas de Departamento

Atas de CP

Péagina do AE

Relatério de autoavaliagdo do AE
Relatérios trimestrais de

avaliagdo interna
Aplicagdo de questionarios
n.2 de formagdes
Extensdo dos documentos

Monitorizar as agbes de
melhoria

Avaliagdo sistematizada do processo de
autoavaliagdo

Relatérios das provas de aferi¢do
Relatério de autoavaliagdo do AE

Reforcar uma cultura de
autoavaliagéo que regule os
processos e resultados nas
vdrias dimensades de
intervengdo educativa

Manter a dinamica organizacional da
EMAEI, respondente as estruturas
avaliativas

Conceptualizagdo de uma dinamica de
avaliagdo do desempenho da escola, com
o objetivo de regular o seu
funcionamento

Utilizagdo dos resultados da avaliagdo
interna e externa para reformular o PEA,
na gestdo das atividades, na organizagao
e nas praticas profissionais

Realizagcdo de inquéritos por questionario
e/ou entrevistas para recolha da opinido
dos elementos da comunidade escolar
sobre o funcionamento do AE

Reunido, com frequéncia, dos
Coordenadores de Departamento e
subdepartamento, assegurando
plataformas de partilha

Consolidagdo dos mecanismos de
divulgagdo/circulagdo da informagdo,
nomeadamente, rentabilizando as
potencialidades da plataforma de

comunicagdo institucional existente no
AE

Relatério de avaliagdo e
monitorizagdo da EMAEI
Relatério de autoavaliagdo do AE
Verificagdo da consecugdo dos
objetivos estipulados no PEA
Percentagem de alunos
beneficiam de apoios
Reunides, formais e informais,
entre 0s responsaveis das
diferentes estruturas educativas
Resultados dos inquéritos por
questiondrio e/ou entrevistas
Relatérios de monitorizagdo

que

Tabela 13 - Eixos de intervengao - Autorregulagao, Lideranca e Gestao

. o) L/
el -Erasmus+

:'j}

ESCOLA

SACUDAVEL
MEN-+E

eTwinning

25



Viver a Nossa Escola com Criatividade

B - Qualidade das Aprendizagens
Dominios

e Desenvolver praticas pedagogicas inovadoras;

e Consolidar praticas de flexibilidade curricular;

e Diversificar as respostas educativas;

e Promover da equidade através da remogao de barreias a aprendizagem;
e Diversificacdo de praticas e instrumentos de avalia¢do;

e Melhorar as taxas de sucesso e a qualidade das aprendizagens.

Meta

e Elevar ao maximo a qualidade das aprendizagens.

Objetivos Agoes Indicadores

Promover a inovagéo ao nivel |e Valorizagdo de projetos/atividades que | e n.2 de ferramentas digitais
das diferentes literacias, nas visem a promogdo de desafios utilizadas

dreas da ciéncia, humanidades, pedagdgicos, cientificos, tecnolégicos e |e n.2 de projetos inovadores
tecnologia e artes/expressées artisticos desenvolvidos

. Valorizagdo e divulgacdo de atividades e
projetos inovadores, valorizando a
articulagdo curricular

. Dindmicas das Ofertas Complementares

. Implementagdo de assessorias  nas
disciplinas de Portugués e Matematica

. Desenvolvimento de projetos que
articulem préticas inovadoras (ex: DAC's,
PNA, PNC, PNL entre outros)

. Consolidagdo do uso de recursos digitais
em contexto de sala de aula

. Desenvolvimento de diferentes
modalidades de avaliagdo com recurso as
ferramentas digitais

. Acompanhamento das
educativas, fomentando o
colaborativo

. Valorizagdo do ensino experimental

. Desdobramento nas disciplinas de CN e
FQ

praticas
trabalho

n? de sessGes reflexivas sobre
praticas pedagdgicas

n.2 de DAC’s desenvolvidos
relatérios das atividades

n? de alunos /atividades
projeto “42 ano a crescer “

no
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OLA ©
sudivel ©
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Promover o ensino artistico e a
prdtica de desporto

Prossecucdo da aposta em turmas de
ensino articulado de musica, danga e
teatro

Manutengdo das ofertas existentes em
atividades de enriquecimento curricular
Realizagdo de exposi¢des de trabalhos
artisticos

Participacdo em eventos abertos a
comunidade que permitam apresentar e
partilhar o trabalho desenvolvido
Prossecucdo da diversificacdo das
atividades desportivas que promovam o
desenvolvimento das competéncias
mentais, fisicas, sociais e culturais que
incentivem a adogdo de habitos de vida
saudavel

Atividades no ambito do desporto
escolar

Prossecucdo da Oficina das Artes -
92ano

Participacdo da comunidade educativa
no Plano Nacional de Artes

Clubes/ projetos
inscritos nas atividades
n.2 de exposigoes

n.2 de eventos
Relatério das atividades

e o o o o

Implementar projetos
pedagdgicos que desenvolvam a
proficiéncia da leitura e da
escrita, na lingua materna

Dinamizagdo de atividades nas
Bibliotecas Escolares do Agrupamento:
Plano Nacional de Leitura, encontros com
escritores; concursos, entre outros
Manutengdo da Oferta de escola: Oficina
de Lingua Portuguesa (OLP)

Aplicagdo do Projeto de Leitura Individual
Prossecugdo das Oficinas de Escrita
Interagdo artistica: sessGes de cinema
(PNC)

Implementagdo do projeto “Escola a ler”

° n.2 de atividades desenvolvidas

. n.2 de alunos participantes

° n2 de articulagdes curriculares com
as Bibliotecas

. n2 de livros e filmes requisitadas

Estabelecer um plano de
parcerias e redes de dmbito
internacional que incentivem a
criatividade, a inovag¢do e o
espirito empreendedor,
promovendo a igualdade,
multiculturalidade a coesdo
social e a cidadania ativa

Projetos de cooperagdo parceria e

intercambio
Atividades no ambito do projeto
ERASMUS +
Atividades no ambito projeto
ETWINNING
Articulagdo com as areas de Cidadania e
Desenvolvimento/ PCE/ PNA, como
ponto de confluéncia do

desenvolvimento de tematicas alusivas a
inter e multiculturalidade

Promogdo da internacionalizacdo,
contactando com a diversidade e
heterogeneidade cultural europeia

. n.2 de projetos

. relatérios

n.2 de alunos e de professores
envolvidos

Promover prdticas colaborativas
entre alunos

Envolvimento dos alunos em atividades e
projetos de aprendizagens que vdo ao
encontro dos seus interesses e talentos
individuais

. n2 de alunos

Reconhecer o mérito do percurso
escolar dos alunos

Manuteng¢do dos Quadros de Valor e de
Exceléncia

Participagdo em eventos com o objetivo
de reconhecer o mérito dos alunos
Atribuicdo de prémios escolares em
diferentes dreas

. n.2 de alunos que se integram nos
quadros de Valor e de Exceléncia

. n.2 de alunos premiados e tipo de
prémios atribuidos

Tabela 14 - Eixos de Interveng¢ao — Qualidade das Aprendizagens
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Viver a Nossa Escola com Criatividade

C - Inclusd@o e Bem-Estar

Dominios

e Promover a Identidade e Cultura de Agrupamento desenvolvendo a Cidadania integra,

responsavel e plena e o sentimento de pertenca a comunidade educativa;

e Comunicacdo externa eficaz e reconhecimento da imagem do Agrupamento;

e Otimizacdo dos processos de integracdo, articulagdo e comunicagdo interna;

e Consolidagdo do ambiente escolar e cultura de Agrupamento;

e Refor¢o da relagdo com a comunidade — pais e encarregados de educacdo, autarquia,

parceiros comunitdrios;

e Desenvolvimento de parcerias com outras organizacdes nacionais e europeias;

e Promocdo de bem-estar.

Meta

e Aumento progressivo do grau de inclusdo e bem-estar de toda da comunidade

educativa.

Objetivos
Promover a imagem
institucional do Agrupamento

Envolver a comunidade
educativa na vida do
Agrupamento, incentivando a

uma maior participagdo dos
alunos e dos pais/EE, bem como
de outras entidades com
responsabilidade social

Agoes

Dinamizagdo do portal do Agrupamento
Comunicagdo com a comunidade
educativa através da divulgagdo do
trabalho desenvolvido e dos eventos

realizados, utilizando os canais de
divulgagdo existentes
Agdo anual de divulgagdo da oferta

educativa e dos projetos diferenciadores
do Agrupamento

Promogdo da semana do Agrupamento
(Escola aberta a comunidade)
Participagdo da comunidade educativa,
através de auscultagdo, na definicdo das
politicas educativas a implementar pelo
Agrupamento

Comunicagdo entre a escola e as familias,
através de canais diversificados, ao
longos de todo o ano letivo

Envolvimento dos alunos nos drgdos e
estruturas em que participam

Divulgagdo do Projeto Educativo do
Agrupamento junto da comunidade
educativa

Rentabilizagdo dos recursos fisicos e
humanos existentes no Agrupamento e
na comunidade em geral

Indicadores

. n.2 de atividades
realizadas no PAA

. n.2 de participantes nos eventos

. n.2 de atividades divulgadas

previstas e

° n.2 de participantes em
auscultacées
. n.2 de atividades previstas e

realizadas no PAA
o Canais de comunicagdo utilizados
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Promover
incluséo

a equidade e a

Assegurar através da monitorizagdo que
as circunstancias pessoais e sociais de
cada aluno ndo constituem um obstaculo
para atingir o potencial educacional
Diminui¢cdo do risco de marginalizagdo,
insucesso e exclusdo, através de praticas
de intervencgdo personalizadas

Fazer da escola um lugar agradavel e
propicio a aprendizagem

Valorizagdo da diversidade e das
diferengas como um recurso e um bem
para a educagdo

Elevagdo das expectativas de todos os
alunos

Assegurar a todos os alunos a presenga,
participacdo e progressao
Desenvolvimento de projetos
programas que eliminem barreiras
Identificagdo de todos os alunos em risco
de exclusdo e insucesso

Promogdo de agbes de voluntariado /
mentoria  /assessoria  /tutoria/apoio
dentro da comunidade educativa
promovendo a cooperagao

e/ou

n.2 de alunos com intervengdo
especifica

n.2 de alunos com apoio

n.2 de identificagdes

n.2 de alunos abrangidos por
projetos

n.2 de pedidos de recursos

Desenvolver
pedagdgicos

projetos
no d@mbito da
educacdo ambiental e da
educagdo para a salde,
promovendo comportamentos e
habitos de vida sauddvel

Promogdo de atividades / clubes de
atividade fisica / desporto escolar
Sensibilizagdo para habitos saudaveis de
sono e redug¢do do tempo com ecras
Desenvolvimento dos temas de educagdo
para a saude

Promogdo de agBes que salientem a
importancia da inteligéncia emocional e
do autoconhecimento

Desenvolvimento de projetos e agles
promotoras da preservagdo do ambiente
e da sustentabilidade

Consolidagdo de uma abordagem
transversal no desenvolvimento dos
temas da educagdo para a saude
Realizagdo de agdes que promovam a
educagdo para a saude de toda a
comunidade educativa

Articulagdo com o Centro de Saude /
Saude Escolar

n.2 de atividades desenvolvidas
relatdrios

n? de alunos envolvidos nos
diferentes  projetos:  desporto
escolar, Eco Escolas e no clube do
ambiente.

Atividades realizadas- PAA
Atividades realizadas em Cidadania
e Desenvolvimento

Promover e fomentar uma
cultura de seguranca, assente na
empatia, na cooperagdo e na

Melhoria da atitude civica individual dos
alunos e as suas relagdes sociais e
interpessoais

n.2 de participagdes disciplinares
Atividades PAA
Relatérios

corresponsabilizagéo Valorizagdo da escola como espaco de
convivéncia
Criagdo de lagos sociais positivos de
interajuda
Promover o bem-estar, Implementagdo de n.2 de alunos nos alunos inscritos

L]
apropriando os alunos de projetos/metodologias promotoras do |e PAA
capacidades a nivel de: Aprender sucesso, valorizando as Inteligéncias | e Relatdrios
a Aprender e Aprender a Fazer Mdiltiplas . Atas
Elevagdo do potencial maximo da
CRIATIVIDADE, sentido estético, critico e
inventivo de cada um
Promogdo, através de atividades, de um
clima harmonioso, acolhedor e
desafiador da aprendizagem e bem-estar
Tabela 15 - Eixos de Intervengao — Inclusdo e Bem-Estar
o =y e ercois
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8. IMPLEMENTAGAO, DIVULGAGAO E AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

Implementagdo

No dmbito do Decreto-Lei n? 75/2008, de 22 de abril, que define o Regime de Autonomia,
Administracdo e Gestdo dos Estabelecimentos de Educagdo Pré-Escolar e dos Ensinos Basico e
Secundario, é da competéncia do Conselho Geral (art?. 139, alinea c), aprovar, acompanhar e
avaliar a execucdo do Projeto Educativo de Escola. A sua revisdo é também da
responsabilidade do Conselho Geral do Agrupamento, sendo a sua vigéncia de trés anos, sem
prejuizo de altera¢des que, decorrentes da Lei, constituam uma necessidade de realizar no
decurso desse periodo.

Divulgacgao

e Serd divulgado através dos diferentes 6rgdos do Agrupamento, nomeadamente o
Conselho Geral, a Dire¢do e o Conselho Pedagdgico. Sera ainda disponibilizado para
consulta através:

e sitio do Agrupamento na Internet

e dos Diretores de Turma;

e 30s novos alunos, no inicio do ano letivo, na area curricular de Cidadania.

e através da producdo de documentos simplificados e orientados para uma leitura e
interpretacdo adequada dos principios e estratégias educativas, conforme os
intervenientes.

Avaliacdo

Serdo criados instrumentos de avaliacdo baseados nos referenciais de eficacia, coeréncia,
conformidade, eficiéncia e pertinéncia do projeto. Estes instrumentos permitirdo avaliar,
anualmente, os resultados alcangados, permitindo os reajustamentos decorrentes dos
constrangimentos sentidos na sua operacionalizacgao.

O Projeto Educativo tera dois momentos de avaliagdo:

Avaliacdo Intermédia — anual, sob a forma de um relatério a produzir até ao final de outubro e
gue se reporta ao ano letivo anterior;

Avaliacdo Final — sob a forma de relatério final a produzir até ao final de maio e que se reporta
ao ultimo ano.
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Cabe a equipa da Comissdo de Avaliacdo, criada no ambito do Conselho Pedagdgico, assegurar
todo o processo de elaboracdo dos referidos relatdrios que serdo analisados pelos 6rgaos
competentes.

Todos os objetivos estratégicos e planos de agdo serdao passiveis de revisdo em funcdo das
necessidades da comunidade educativa. Os responsaveis pelos planos devem apresentar, no
final de cada ano letivo, um relatdrio sintese do cumprimento de objetivos.

A avaliacdo do Projeto Educativo sera um processo continuo, globalizante e mobilizador de
toda a comunidade escolar, tendo em vista garantir a sua eficiente consecuc¢do no quadro dos
principios e dos objetivos definidos. Devera ser concretizada de forma a permitir a articulagdo
dos mecanismos avaliadores gerais, consagrados na legislacdo com o processo interno de
autoavaliagdo.

Compete ao Conselho Pedagdgico definir a equipa de avaliagdo do Projeto Educativo, bem
como a calendarizacdo da avaliagao.

Esta equipa integrara no todo, ou em parte, a equipa de autoavaliacdo do Agrupamento.

A avaliacdo do Projeto Educativo é, privilegiadamente, feita pela equipa de autoavaliacdo,
devendo esta materializar-se em duas dimensdes distintas, mas complementares,
considerando fatores como o contexto sociocultural da escola, os processos implementados e
os resultados.

Toda a comunidade educativa é convidada a pronunciar-se sobre as varias atividades que se
vao realizando e sobre o Projeto, apesar de o grupo de docentes desta equipa estar
particularmente atento ao Projeto Educativo nas varias dimensGes em que a sua aplicagao
ocorre. Pretende-se uma estreita proximidade com todos os agentes educativos,
transformando a avaliagdo num processo e numa estratégia orientada para a melhoria do
Agrupamento, estando todas as prioridades e op¢des do Projeto Educativo passiveis de revisao
em funcdo das necessidades e interesses da comunidade educativa e da pertinéncia dos
objetivos a concretizar.

Outras formas de operacionalizagdo

Anualmente, é elaborado por todos os Departamentos o Plano Anual de Atividades onde
constam as atividades a realizar no decorrer do ano letivo. Estas sdo pensadas, estruturadas e
organizadas de acordo com o Projeto Educativo e as areas prioritarias nele indicadas.

O Plano de Formacédo elaborado pelo Conselho Pedagdgico contempla as necessidades de
formacao do pessoal docente e ndo docente e tem em consideragdo as areas prioritarias do
Agrupamento.
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9.Rede de Parcerias e Protocolos

O Agrupamento Escolas de Ribeirdo estabelece com as mais diversas entidades protocolos que

permitam reforcar a sua ligagdo a comunidade envolvente. Esta ligagdo a comunidade civil

constitui um dos pilares centrais para assegurar que o0s nossos alunos se preparam
adequadamente para os desafios de uma sociedade em permanente mudanca, fornecendo as

bases culturais e sociais da sociedade em que se inserem. Na convic¢do de que os desafios,

hoje, postos a escola dificilmente obtém resposta com os meios e recursos de que ela disp0e,

assume especial importancia a mobilizacdo de outras instituicdes e, portanto, as parcerias que

com elas se estabelecem.

Cdmaras
Juntas de Freguesia

Empresas

Saude / Apoio Social

Associagées Culturais e

Recreativas

Forgas de Seguranga

Educagdo

Desporto

Outras

Camara Municipal de Famalicao

Fradelos

Lousado

Ribeirdo

Vilarinho das Cambas

Arga Tintas

Continental Mabor, Industria de Pneus, S.A.

Ferespe, Fundicdo de Ferro e Aco, Lda

Acdo Social

Centros de Saude /USF

Comissao de Protecdo de Criangas e Jovens de Famalicdo (CPCJ)
Comissao Social Inter-Freguesias (CSIF’s)

Equipa da Saude Escolar, ACES/ULS

Artes e Oficios de Lousado

Clube de Cultura e Desporto de Ribeirdo

Rancho Folclérico de Ribeirdo

GNR-Nucleo da Escola Segura

Policia Municipal

Protecdo Civil Municipal

ACE- Escola de Artes (Teatro)

Agrupamento de Escolas Camilo Castelo Branco
ArtEDuca Conservatério de Musica de V.N. Famalicdo
AssociagGes de Pais e Encarregados de Educagao

Ave Cooperativa Intervengao Psicossocial

Centro Ciéncia Viva de Braga

Centro de Cultura Musical de Caldas da Saude (CCM)
Centro de Recursos Educativos (CRE)

Centro Social de Bairro

Centro Social de Ribeirdo

CIOR — Cooperativa de Ensino de Vila Nova de Famalicao, CRL
Conservatodrio de Danca Vila Nova de Famalicdo
FORAVE — Associacdo para a Educagdo Profissional do Vale do Ave
OFICINA — Escola Profissional do Instituto Nun’Alvares
Organizagao Internacional Nova Acrépole (Portugal)
Universidade do Algarve

Universidade do Minho (Observatério das Escolas)
Outras institui¢des

Federacdo Portuguesa de Voleibol

Piscina Municipal de Ribeirao

Tabela 16 - Rede de parcerias e apoios
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ANEXOS

Critérios de constituicdao de turmas

Na constituicdo de turmas serdao considerados os seguintes critérios:

Cumprir com os normativos legais;

Prevalecer critérios de natureza pedagdgica, competindo a Diretora aplica-los no
quadro de uma eficaz gestdo e rentabilizacdo de recursos humanos e materiais
existentes e no respeito pelas regras da legislagdao em vigor.

Atender as sugestes apresentadas pelo respetivo conselho de turma/conselho de
docentes titulares de turma;

Respeitar a heterogeneidade das criancgas e jovens, podendo, no entanto, a Diretora,
perante situacGes pertinentes, e apds ouvir o Conselho Pedagdgico, atender a outros
critérios que sejam determinantes para a promocao do sucesso educativo e o combate
ao abandono escolar.

Distribuir equitativamente os alunos retidos pelas turmas do respetivo ano de
escolaridade, respeitando as indica¢des dos conselhos de turma/conselho de docentes
titulares de turma.

Critérios de distribuicao do servigo docente

A distribuicdo de servico tem como principio orientador a qualidade do ensino e os legitimos

interesses dos alunos, de acordo com o estabelecido na lei e enquadradas com a autonomia do

Conselho Pedagégico.

Na sua distribuicdo serdo assim considerados os seguintes critérios:

1.

Dar prioridade a continuidade pedagdgica, desde que seja possivel e aconselhavel;
O(A) Diretor(a) de Turma deve ser, preferencialmente, professor(a) do Quadro do
Agrupamento com facilidade de comunicacdo/relacionamento interpessoal, capaz de
criar um bom ambiente entre os intervenientes do processo educativo;

A Oferta Complementar “Cidadania” deve ser atribuida, preferencialmente, ao(a)
Diretor(a) de Turma;

Garantir uma gestdo eficaz e justa de todo(a)s os(as) docentes.
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Critérios para a sele¢do de candidatos Docentes em concurso de oferta de escola

Graduagdo Profissional

a) Graduagdo Profissional - nos Termos do n.2 1 do artigo 11.2 do DL n.2

— ponderagdo 100% 132/2012 de 27 de junho, na redagdo em vigor,
ou
b) Classificagdo académica - nos Termos do n.2 1, da alinea b) do artigo
11.2 do DL n.2 132/2012 de 27 de junho, na redagdo em vigor (se nio
possuir Qualificagdo Profissional).

Desempate Para efeitos de desempate é utilizado o previsto no n.2 2 do artigo 12.¢

do Decreto-Lei n.2 132/2012, de 27 de junho, na redagdo em vigor.

Em caso de igualdade na graduacdo, a ordenacao dos candidatos respeita
a seguinte ordem de preferéncias:
Candidatos com classificagdo profissional mais elevada, nos termos do
artigo anterior;
Candidatos com maior tempo de servico docente prestado apds a
profissionalizacdo;

¢) Candidatos com maior tempo de servico docente prestado antes da
profissionalizacdo;

d) Candidatos com maior idade;

e) Candidatos com o numero de candidatura mais baixo.

Tabela 17 - Critérios para a seleg¢do de candidatos docentes em concurso de oferta de escola

Critérios para a contratagdo de Técnicos Especializados

Ponderacao Critérios

Subcritérios Ponderacaol/valoragcao

30%

Avaliagdo de | o
Portefélio

Habilitacdo académica | ¢ Doutoramento na area —
-10% 20
o Mestrado/Pds-graduacao
na area — 15

e Licenciatura na area - 10
e Bacharelato na area - 5

da Educacao e Ensino
-10%

e Classificagédo e um ponto por cada valor
académica - 10% na classificacao
académica.
e Experiéncia e em agrupamentos de
profissional no ambito escolas — 20

e em outros servigos de
educacéao do Ministério
da Educacgao ou de
outros Ministérios — 15

e outros servigos — 10
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35% Entrevista e Competéncias e Nivel elevado — 20
técnicas (12%) e Nivel bom - 16
e Competéncias e Nivel suficiente — 12
pessoais (11%) e Nivel reduzido — 08
e Competéncias ¢ Nivel insuficiente - 04
conceptuais ou
conhecimentos
especificos (12%)
35% Numero de | ¢ 10 anos ou mais — 20
anos de| e de5a9anos-10
experiencia e até4anos-5
profissional na o semtempo-0
area
Tabela 18 - Critérios para a contratacdo de técnicos especializados
Aprovado por: Conselho Pedagégico Data: 22/07/2022
Aprovado por: Conselho Geral Data: 26/07/2022
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